OBIIECTBO C OTPAHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO
«TEXHOJIOTUHU IMTPOU3BOJACTEHHOM BE3ONACHOCTH»

YTBEPX/IAIO:

I'enepanbHbI TUpEKTOP

00O "TexHonoruu
MIPOM3BOJICTBEHHO# Oe30macHoCTH"
Emuzapos A.E.
« » 2017 r.

JlonosiHUTe/IbHAS 001I€00pa30BaTeIbHAS POrpaMMma -
JTOTOJTHUTEIbHAS 0011Iepa3BUBAIONIAS IPOTPaAaMMAa

«IIporpamma o0y4eHus
YIPAaBJICHUIO JIMNYHBIMHU IPOU3BO/ICTBEHHBIMHU MPOLIECCAMH
(onTMMM3a U e CTBUI )

Cpok ocBoenus: 24 yaca
Pazpabotan: Tymanosckas E.O.
dopma 00ydeHHS: OUHAS



JlonoiHuTeIbHAS 001I€00pa3oBaTe/bHAasi MPOrpaMMa-
JonmonHuTenbHas 001Iepa3BUBAKOIIAS IPOrpaMMa
«IIporpamma o0y4yeHusi ynpaBJjaeHHUIO
JIMYHBIMH MPOU3BOJACTBEHHBIMH NPOLECCAMHU
(omTUMM3aIMA NeHCTBHIA)»

IlosscEHUTENILHAS 3aIUCKA

JlonoyiHUTENBbHAS o0meoOpa3oBareabHast IporpaMmma- JlonosiHUTENBHAS
oOmiepasBuBatonias ~ nporpamma  «lIporpamma  oOyueHusT  YOPaBIEHUIO  JIMYHBIMU
IIPOU3BOJICTBEHHBIMU MTPOLECCAMHU

(omtumuzanusa  aeictBuil)» peamuzyemas OOO «TexHosoruu MNPOU3BOJACTBEHHOU
Oe3omacHoCcTH», pa3paboraHa B coOoTBEeTCTBUU ¢ DenepanbHbIM 3akoHOM "OO0 oOpazoBaHuU B
Poccuiickoit ®@enepanuu” ot 29.12.2012 N 273-03, IIpukazom MunucrepctBa oOpa3oBaHus U
Hayku P® ot 29 asrycra 2013 r. N 1008 "O6 yrBepxaenun Ilopsiaka opraHuzanuu u
OCYULIECTBJIEHUSI 00pa30BaTEIbHON AESATENbHOCTU MO JOMOJHUTENIbHBIM 0011€00pa30BaTeIbHBIM
nporpaMMaM” W HMHBIX HOPMATUBHBIX AaKTOB, NpeJHA3HA4YeHa i1 CO3/aHUA U oOecreyeHus
HEOOXOJUMBIX YCIOBUN NJIsi IMYHOCTHOTO Pa3BUTHS, MPOPECCHOHATIBHOIO CaAMOONpPEICIICHUs U
TBOPUYECKOI'0 TPyAa y4aluxcs.

[IporpammMa ocHOBaHa Ha TPHUHIMIIAX CO3JaHUsI OEpPEXIMBOro Mpou3BojcTBa KaiinzeH
(HEeTIpepbIBHOM COBEPIIEHCTBOBAHUM IPOLECCOB MPOU3BOJCTBA, pa3pabOTKH, BCIIOMOTATEIbHbBIX
OU3HEC-TIPOLIECCOB U YIPABICHUS) U CHUCTEMbI 5S (CHUCTeMa OpraHM3alid U palloHaIH3aLIU
pabouero MecTa).

OCHOBHOM LIENBIO MPOTPAMMBI SIBJISETCS MOJYYEHUE CIYIIATEISIMU JTUYHBIX TPAKTUYECKUX
HABBIKOB IPU BHEAPEHHHM CHUCTEMbI 5S, KapTHUPOBAHMU MOTOKA CO3/IaHUS LIEHHOCTH, paboTe Io
HEIMPEPHIBHOMY  COBEPILEHCTBOBAHUIO  MPOM3BOJCTBEHHBIX TMPOLECCOB (OCHOBAaHHOW  Ha
¢unocopun Kaiinzen).

KaptupoBanue mnotoka co3gaHusi LEHHOCTU - 3TO JOCTATOYHO IPOCTask W HarjasgHas
rpadguueckas cxema, H300pakarolias MaTepuaibHble U UH()OPMAIMOHHBIE TIOTOKH, HEOOXOIUMbIE
JUIS TIPEAOCTABICHUS MPOJIYKTa WIM YCIyTH KOHEYHOMY notpebdurento. Kapra nmotoka coznanus
LEHHOCTU JAaeT BO3MOXKHOCTb Cpa3y YBUIETh IPOOJIEMHBIE MECTa IOTOKAa M Ha OCHOBE €ro
aHaJlu3a BBIABUTh BCE HENPOU3BOJAUTENBHBIE 3aTpaThl U IPOLECCHl, pa3padoTaTh IJIaH
YIIYyUYILIECHUMN.

KosmyecTBO 4acOB HA OCBOEHHE MPOTPAMMBI:

BCETO — 24 yaca B TOM 4HCIIE:

00s13aTeNBPHON ayAMTOPHOM YUeOHON HAarpy3Ku oOydaromerocs — 24 4Jaca;

[Iporpamma npeamnonaraet Gopmy 0Oy4eHUs C OTPHIBOM OT pabOTHI.

[Tpu nro60# Gopme oOyueHus yueOHast Harpy3Ka ycTaHaBiIMBaeTcs He Ooiee 24 4acoB
B HEJIEJIO0, BKJIOYAst BCE BUIBI Ay IUTOPHON yIeOHOM paOOThI CIyIIATENCH.

Cpok peanu3zanuu mporpaMmsl — 4 qHs , 6 4acoB B JieHb (1 yac ayTUTOPHBIX 3aHIATHUI —
45 munyT), Bpems nposeaenus 3anatuii ¢ 8-00 go 17-00.

MaxkcuMasbpHasi YUCICHHOCTh Y4eOHBIX Tpymi — 10 ueroBexk.


http://ivo.garant.ru/document?id=70424884&sub=0
http://ivo.garant.ru/document?id=70424884&sub=0
http://ivo.garant.ru/document?id=70424884&sub=0
http://ivo.garant.ru/document?id=70424884&sub=0

Kareropus ciaymareJei:
JIuna, pocturmme 18-TH JeTHEr0 BO3pacTa, B TOM YHUCIIE HE MMEIOIIUE OCHOBHOTO OOIIEro WIn
CpemHero o0Iero oopa3oBaHuUs.

1. Hean u 3agaum.

OCHOBHOH LIENBI0 IPOTPAMMBI SIBJISIETCS MOTYUYCHHE CIYIIATEeNSIMU JIMYHBIX MPAKTUIECKUX
HABBIKOB NPHU BHEAPEHUHM CUCTEMBI 5S, KapTUPOBAHMU MOTOKA CO3/IAHUSI LIEHHOCTH, paboTe Mo
HENPEPHIBHOMY  COBEPIICHCTBOBAHUIO  IPOM3BOJCTBEHHBIX IMPOILECCOB (OCHOBAHHOM  Ha
¢unocoduu Kaitnzen).

2. Ilnanupyemble pe3y/IbTaThbl 0CBOEHHE POrPAMMABI.

Pe3ynbraToM OCBOEHHS TPOTpPaMMBI SIBISCTCS OBJIAJCHHE OOYJaIONTUMUCS, CIICTYIOITUMU
HaBBIKAMH U 3HAHUSIMU.

OCHOBHBIC METOJIbI ¥ TIPUHIIHITBI YCTPAHECHUS MOTEPH (OepEKINBOE TPOU3BOCTBO);

DJeMEeHThI CUCTEMEI 5S;

DTtanbl BHEAPEHUE CUCTEMBI 5S.

@opMBbI IPOBEICHUS ATTECTALIUU.
[IpomexyTouHas arrecTaluus 00y4aroluxcs NpOBOAUTCS B (hOpMe TECTUPOBAHUS.

3. CTPYKTYPA U COAEP/KAHHUE.



JdomoanuTteabHasi 00meo0pa3oBaTebHas porpaMmma -

JAOTIOJIHUTEIbHAsH 001ePa3BUBAIOLIAS IPOrPaMMa
«IIporpamma o0y4yeHHsl yIpaBJIeHUIO JUYHBIMHU NPOU3BOACTBEHHBIMH PO ECCAMU

(onTUMM3aLMA AeHCTBHIT)»

PabGounii yueOHbIN MJIaH

Ne Koin-Bo ITpomexyTouHas
/i HanmeHoBaHKEe TeMbI 4acoB arrecTarnns
1 2 3
Monymns 1 6,5
YnpapneHre JTUYHBIMHA TPOU3BOJICTBEHHBIMU MPOIECCAMU
(onTHMU3aNHUs ACHCTBUH),
1.1 BrisBneHre OTEABHBIX Oneparuil 1
1.2 Crabunuzanus 2
13 Co3yianue noroka 2
1.4 CrangapTu3alms 0.5
15 BripaBHuBaHue 11ar 3a marom 0.5
0.5 TectupoBanue
Monyms 2 45
W3onupoBanHas cradummzarst. Cta0uin3aius OTASITbHON
2.1 |Crabunu3alys OTACIBHOM ONepaIiu 1
2.2 |Co3maHue moToka 1
2.3 |CrangapTu3aiis OTACIBHOM Oepaliu 0.5
2.4 |BppaBHHUBaHHE IIar 3a IIaroM 15
0.5 TectupoBanue
Momyns 3 45
Crabmm3aliysi KOMILUICKCA CBI3aHHBIX MPOIECCOB (KOMILIEKCa
3.1 |Crabuin3anus KOMILICKCA CBSI3aHHBIX POIIECCOB 1
3.2 |Co3naHue IOTOKA CBS3aHHBIX MPOLIECCOB 1
3.3 |CrangapTu3anusi CBI3aHHBIX IIPOLIECCOB 0.5
3.4 |BrlpaBHUBaHHUE ILIAT 32 IIarOM 1,5
0.5 TectupoBanue
Moy 4 45
C Tabunm3aiysi CBSI3aHHOTO MTOTOKA CO3/IaHUS IIEHHOCTH
4.1 |Crabunnsanys IOTOKa CO34aHMs IIEHHOCTH 1
4.2 |Co3maHue IOTOKa CO3JaHUA [IEHHOCTHA 1
4.3 |Cranpgapru3anys MoToKa co3/1aHus IEeHHOCTH 1
4.4 |BpipaBHMBaHME AT 32 IIIarOM 15
Koncynpranmm 3
[IpoBepka 3HaHHI 00ydaeMBIX 1 TectupoBanue
Hroro: 24




JlonosiHuTEeIbHAA 001I€00pa30BaTEeIbHASA POrPaMMa —
JTOMOJHUTEIbHAs 001epa3BUBAKOIIAA IPOrpaMMa
«I[IporpaMmma 00y4eHusi ynpaBJeHHUIO TUYHBIMH
NMPOU3BOJICTBEHHBIMHU NpoNeccaMu (ONTHMU3AIUS TeHCTBHIA)»

Pabouasi nporpamMma 1o MoayJasim

Monayab 1 YnpagsiieHue JUYHBIMA NPOU3BOACTBEHHBIMH NponieccaMu (ONTUMHU3AMS
JleficTBHI1), OCHOBHbIE IOHATHUA

Tema 1.1 BoisiBjIeHUE OTAeJbHBIX ONepanui

KaptupoBanue motoka co3jgaHusi IIEHHOCTH - 3TO JOCTATOYHO TPOCTas W HarsgHas Tpadudeckas
cXema, M300pakarolias MaTrepuaibHble W WH()OpPMAIMOHHBIC IMMOTOKH, HEOOXOAMMBIC IS MPEIOCTABICHUS
MPOJIYKTA WJIU YCIIYTH KOHEUHOMY moTpeduTento. Kapra moToka co3anus MEHHOCTH 1aeT BO3MOXKHOCTh Cpazy
YBHUJIETh MPOOJIEMHBIC MECTa MMOTOKA U Ha OCHOBE €r0 aHallu3a BBISBUTH BCE HEIIPOU3BOIUTEIBHBIC 3aTPAThl U
MIPOIIECCHI, pa3paboTaTh TUIAH YITYYIIICHUM.
Tema 1.2 Cradnan3zanus

[IpenoTBparnieHre OJHUX U TEX K€ Ae(PEKTOB MPHU MPOU3BOJICTBE MPOIYKIIMU, TTOBTOPEHHUS OMMUOOK Ha
TEXHOJIOTHYECKHX OIepalusx W aBapuid, HapsAy C HCIOJIb30BAHMEM MPEJI0KEHUM, MO3BOJISIET 00OECIICUNUTh
BBICOKYIO 2(()eKTUBHOCTH MTPOM3BOACTBA. BCe 3TO CTaHOBUTCS BO3MOXKHBIM OJ1aroiapsi CTaHAapTU3AIUH.
Tema 1.3 Co3nanue noroxka

Co3znanus MOTOKa CTOMMOCTH WM IIEHHOCTH - TIEPBBIM IIIarOM Ha ITyTH K COBEPIIICHCTBOBAHUIO JTFOOOTO
CJIO’KHOTO TPOIIECCa SIBIISIETCS KapTa MOTOKA CO3aHMsI CTOMMOCTH MJIH IICHHOCTH (YTO BCE paBHO) ISt BCei
CHCTEMEL.
Tema 1.4 Cranpapruzanus
Ha sTom »Tame
- COCTaBJISIIOT CXEMY ITpoliecca;
- OMpPEIENIOT KK bl pabounii mar;
- ONPEIENSAIOT METOJIBI PAOOTHI;
- pa3pabaThIBalOT PYKOBOISIIUE TOKYMEHTHI;
- OTpakaloT Ba)XHBIC IAHHBIC HA JOCKE WH(OpMAIUH.
Ha »orame cranmapTuszanmmu TepecMaTpPUBAIOT WM pPa3pabaThIBalOT TakWe JOKYMEHTHI, Kak
IUTAHUPOBOYHBIC PEIICHHUs, NEPEUYHH (JTOKYMEHTOB, 000pyIOBaHUs, HHCTPYMEHTA W T.I.), pabodme
WHCTPYKIINH, TJIAHBI pearupoBaHus U T.]I.
Tema 1.5 CoBepmieHcTBoBanne (BolpaBHMBaHMeE) IAT 32 IIATOM.
Kak u Bce mpolieccsl, CBSI3aHHBIE C yITPABICHUEM KOMIaHUH, 5S c(hOKYCUPOBaH Ha MOCTOSTHHOM
YAYYIIEHUH U COBEPIICHCTBOBAHUU MPEATPUATHUSL.
Ha srame coBepiiieHCTBOBaHUS pa3padaThIBAIOT MPOLIEAYPY 5S ¢ yueTom 0cobeHHOCTEH
MPEANPUSITHS K BBOJST €€ B MPAKTHKY PAOOTHI JIs1 BCETO MPEPUSATHS.
B pamkax nesTenbHOCTH 10 5SS cienyeT mpeycMOTPEeTh BO3MOXKHOCTE cOOpa U aHamu3a
MPEUIOKEHHUH M0 YITYYIIEHUIO YJIEMEHTOB 5SS U UX BHeApeHuto. [Ipu 3ToM HEOOXOMMO yIUTHIBATS,
YTO ACSITENFHOCTD MO 5S XOPOIIIO COYETAeTC s C ACATEIHbHOCTHIO IO MOTHBAIIHH.
Poccuiickuii ananor 5S - cucrema «YHopsiioueHue» - MpeCTaBiseT co00i CUCTeMy HaBeICHHS
MOPSIIKA, YUCTOTHI, YKPETUICHUS JUCIUTUIMHEI M CO3/aHUs O€30MaCHBIX YCIOBHMA TPY/Aa C y4aCTHEM
BCEro MepcoHaa.

Moayas 2 U3onupoBanHas craduianzanusi. Ctadnimn3anus oTaeJJbHON onepanuu
Tewma 2.1 Crabunuzanusi OTACIBHON OTNepaIiu
Tema 2.2 Co3zmaHue moTokKa
Tema 2.3 Crangaptuzanus OTAEIbHOM ONepaluu
Tema 2.4 BeipaBHUBaHHE 1Iar 3a [IarOM



Moayas 3 Ctadnan3anmsi KOMILIEKCA CBS3aHHBIX MPOLECCOB (KOMILJIEKCA Onepanuii)
Tema 3.1 Crabunn3anusi KOMILJIEKCa CBSI3aHHBIX TporieccoB Tema 3.2
Co3anue MoToKa CBA3aHHBIX MPOLIECCOB
Tewma 3.3 CranmapTu3zanus CBsi3aHHBIX mporieccoB Tema 3.4
BripaBHUBaHME AT 32 MIarOM
Monpyab 4 Ctabnan3anusi CBI3aHHOTO NMOTOKA CO31aAHUSA HEHHOCTH
Tema 4.1 Crabuau3anms MOTOKa co3/1aHus eHHocTH Tema 4.2
Coznianue moToka co3aHus LIeHHOCTH
Tema 4.3 CrangapTuzanus IOTOKa CO3/1aHUs LIEHHOCTH

Tewma 4.4 BoipaBHUBaHKE AT 3a I1arOM
Koncynbranuu
[IpoBepka 3HaHUI 00ydaeMBbIX

Kanennapusiif yaeOHbIN rpaduk.

HaumenoBanue 1 Henmensa
pasnena

1] 2345
Moayis 1 6105
Monyns 2 45
Monyis 3 L)%
Monyis 4 25 | x |2
Koncynsranuu 4
1 IPOBEPKA
3HAaHUH

AyIUTOpHBIE 3aHATUS IPOBOJATCA C MOHEIENbHUKA 10 ATHULLY, ¢ 8-00 1o 17-00, o6yyaromummces
MPEIOCTABISAIOTCS KAHUKYJTBI.

4. OpraHu3anMOHHO-NIeAATOTMYECKHUE YCIOBUS.

MatepuanbHO - TEXHUYECKOEe 00€CleueHue I pealn3alui IporpaMMBbi:

No HaumenoBanue
HoyTtOyxk

CToJ1 MMCEMEHHBIN ¢ TyMOOA

Cryn

CTt0a 1eperoBOpHbIN (OBATHHBIN)

[Ipuntep MOY

Jocka

IIpoekTop

N[OOI IWIN|FE

5. OneHo4HbIe MaTepHAJIbI.

HpOMe)I(YTO‘-IHaH arTccTanusd IMMpoBOJIUTHCA B (1)0pMe TCCTUPOBAHMUSA 110 CJIICAYIOIIUM TCMATHKAM.



1. YmpareHue THYHBIMU POU3BOACTBEHHBIMU TporieccamMu (O TUMH3AIIHS
JENUCTBUI1), OCHOBHBIC MTOHSATHS

N3onuposanHas crabunuzanus. CTaOuiansaius OTASIbHOM onepanun
Crabuin3anus KOMIIEKCa CBA3aHHBIX MPOLECCOB (KOMILJIEKCa OTepaliyii)
Crabunn3anus CBSI3aHHOTO MOTOKA CO3JaHHsI LIEHHOCTH

B own

Kpurepuu ouenku:

He menee 70 % npaBHIIBHBIX OTBETOB 110 pPe3yJIbTaTaM TECTUPOBAHUS.

OBJIaJICHUE 00YyYarOIIMMHUCS, CIETYIOIIMMH HaBbIKaMU U 3HAHUSIMU:

OCHOBHBIE METO/Ibl U IPUHLIMIIBI YCTPAHEHUS TOTEPD (OEPEKITMBOE ITPOU3BOJICTBO);
DJEeMEHTBI CUCTEMEBI 5S;

DTanbl BHEAPEHUE CUCTEMBI S5S.

6. MeToguueckue MaTepUuaJbl.

I'eopruii [IpocBeToB: YnpasneHue kauecTBOM: 3aa4u U pemenus, 2009 r.

Ocunos, EpiioB: YnpasiieHre KkauecTBOM B MaluHOCTpoeHuu, 2009 r.

1

2

3. EmmzaBera ®Opeiinnna: YnpapieHne kauecTBoOM. Y4eOHoe mocodue, 2013 r.

4. Macaaku man: I'em0Oa kaiinzen: [1yTh kK CHHOKEHHIO 3aTpaT M MOBBIIIEHUIO KadyecTBa, 2014 .
5

. M. Jlaiikep, . Maiiep: Ilpaktuka JJAO TOYOTA. PykoBOACTBO 1O BHEPEHUIO MMPUHITATIOB
MeHekMeHTa Toyota, 2011 r.

6. CucreMbl MEHEIPKMEHTA PO ECCHOHAIBHOTO 3I0pPOBbs 1 0€30MMaCHOCTH -

Tpe6osanus OHSAS 18001:2007

7. Cucrembl MeHeDKMEHTa KadecTBa- Tpedosanus 1SO 9001:2008

8. CucreMbl SKOJIOTHYECKOT0 MEHEIXKMeHTa - TpeOoBaHUS M PYKOBOACTBO MO HCMoib3oBaHUio ISO
14001

9. Pexomenpamnuu mo ayauTy CHCTEM MEHEDKMEHTA KadecTBa M /WM OKpykaromiei cpeast 1SO
19011



	Дополнительная общеобразовательная программа - дополнительная общеразвивающая программа
	Дополнительная общеобразовательная программа- Дополнительная общеразвивающая программа

	Количество часов на освоение программы:
	Основной целью программы является получение слушателями личных практических навыков при внедрении системы 5S, картировании потока создания ценности, работе по непрерывному совершенствованию производственных процессов (основанной на философии Кайдзен).
	Планируемые результаты освоение программы.
	Результатом освоения программы является овладение обучающимися, следующими навыками и знаниями:
	основные методы и принципы устранения потерь (бережливое производство);
	Элементы системы 5S;
	Этапы внедрение системы 5S.
	Формы проведения аттестации.
	Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме тестирования.
	СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ.
	Дополнительная общеобразовательная программа - дополнительная общеразвивающая программа
	Тема 1.2 Стабилизация
	Тема 1.3 Создание потока
	Тема 1.5 Совершенствование (Выравнивание) шаг за шагом.
	Модуль 2 Изолированная стабилизация. Стабилизация отдельной операции
	Модуль 3 Стабилизация комплекса связанных процессов (комплекса операций)
	Модуль 4 Стабилизация связанного потока создания ценности

	Критерии оценки:
	Не менее 70 % правильных ответов по результатам тестирования.
	овладение обучающимися, следующими навыками и знаниями:
	основные методы и принципы устранения потерь (бережливое производство);
	Элементы системы 5S;
	Этапы внедрение системы 5S.
	Методические материалы.

